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MENSAGEM INICIAL

Resultados ainda sob pressao com melhora
gradativa a partir do 2523:

 ALM melhora progressivamente.
« Expectativa de menor despesa de PDD no 2S23.
* Provisao para cliente do segmento de Atacado.

Foco na otimizacao de nossa rede e controle de
custos e eficiéncia em nossas iniciativas digitais.

Adequar o custo de servir nos diversos canais.

Grande fFoco em fortalecer ainda mais nossa
operac¢ao no Wealth Management.

Temos objetivo de retorno sustentavel e
recorrente de pelo menos 18%.




EIFORMA(}GES SELECIONADAS 2022

Lucro Liquido Recorrente

rs20,7bi [Tz ps23, Bpis

Carteira Expandida

R$891,9bi A 9,8% 22/21

Margem com Clientes

R$67'8b| A22,0% 22/21

Seguros, Previdéncia e Capitalizagao

R$1 4 8bi A 28,9% 22/21

Despesas Operacionais

R$49,1bi A47% 22/

PDD Expandida

R$32,3bi ATI48%22/21  pe) 7,4vi

indice de Basileia - Nivel |

1 2'4% ‘ V1,3 p.p. 22/21

* Excluindo provisao para
cliente do segmento atacado.




DESEMPENHO OPERACIONAL

/# Evolugcao Anual do Resultado

| V¥V -211%

V¥ -10,9%
12.244

26.215 - -

1.595

(9.841) - 1595 4.435 23.348
3.310 — — 20.680
— ]
I (2.198) (2.668)
(12.411)
LL Recorrente Margem com Margem com  PDD Expandida Resultado de Receita de Despesas Outros* LL s/ Cliente PDD Cliente LL Recorrente
2021 Clientes Mercado Seguros Servigos Operacionais Segmento Segmento 2022
Atacado 2022 Atacado (1)
/# Evolucao Trimestral do Resultado
| V -69,5%
| V -18,4% l
440
5-223 . —
(47) 395 1.256 4.262
831
mm . B N
(2.763) (1.073)
LL Recorrente Margem com Margem com  PDD Expandida Resultado de Receita de Despesas Outros* LL s/ Cliente PDD Cliente LL Recorrente
3722 Clientes Mercado Seguros Servigos Operacionais Segmento Segmento 4722

* Despesas Tributarias, Resultados da Participagao em Coligadas, Resultado Nao Operacional, IR/CS e Participagao Minoritaria.
1- Liquida de efeitos fiscais.

Atacado 4T22 Atacado (1)




CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

Crescimento em Pessoas Fisicas e Grandes Empresas

/#/ Originacao de Crédito

12 6% 22/21 9 7% 22/21 4 6% 22/21 or dia Util — Base 100
J J J
Pessoas Fisicas Grandes Empresas PMEs
100 101 V
. Pessoas
Variagao % 7 <
Dez/22 Dez/22 Set/22 Flelege
o~ ez X ez X e X
RS mithGes Dez/22 Set/22 Dez/21 set/21 -16%
// PESSOAS JURIDICAS 530.831 0,9 7,9 1,9 sl e Sl a/a
Grandes Empresas 354.585 0,9 S,7 13,9
Micro, Pequenas e Médias Empresas 176.246 1,0 4,6 8,2 100 104 v
// PESSOAS FiSICAS 361.101 2,4 12,6 16,2 Massificado
Crédito Consignado 89.167 1,0 6,0 7,1 P
Cartdo de Crédito 69.955 6,4 27,5 38,8 -1 8%
a/a
Crédito Pessoal 57185 0,0 15,7 19,0 4t o122 arez /
CDC / Leasing de Veiculos 35.807 0,3 9,0 15,0 122
. . e 100 108 A
Financiamento Imobilidrio 84.701 2,3 9,2 12,0 L.
Médias +
Demais Produtos 24.287 5,9 10,7 11,3 Corporate
// CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA 891.933 1,5 9,8 13,6 2 2
. %
SEM VARIAGAO CAMBIAL 1,8 10,2 a/a

— 4T21 3T22 4722




PROVISAO PARA RISCO DE CREDITO

Nivel robusto de cobertura

/# Despesa PDD Expandida
(RS Bilhdes)

6,7%
a1 2% *
1% 4,5%
3,4% 3,3%
2,6% 27% 22% 1,9% 17% 2,5% °
14,9

4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4722
[l PoD Expandida [l PDD Cliente Segmento Atacado = PDD Expandida / Carteira Expandida - Anualizado
# PDD Expandida o
(R$ Milhdes) Variagao %
S~ ] 4T22 X 4T22x 2022Xx
R$ milhoes 4T22 2022 3T22 aT21 2021
Despesas com PDD (10.562) |(34.348) 23,0 108,8 83,8
Recuperagdes de Crédito 1131 5.871 (24,5) 6,5 4,5
Impairment (65) 2.626 - - -
Descontos / Outros (1) (534) | (1.595) 29,9 70,1 (4,9)
// SUBTOTAL (10.030) |(27.446) 38,0 134,2 82,5
PDD Cliente Segmento Atacado | (4.851) | (4.851) - = -
// PDD EXPANDIDA (14.881) |(32.297) 104,8 2474 114,8

1 - Inclui resultado com BNDU, provisao para avais e fiangas e outros; 2 - Saldo de PDD inclui os saldos das parcelas Especifica, Genérica e Complementar.

/# indice de Cobertura

955%

481%

327% 310%

325% 261%

245% 204%
124% 117% 218% T188%*
120% 118% 111% 101% 105%
Dez/19 Jun/20 Dez/20 Jun/21 Dez/21 Jun/22 Dez/22
— > 90 Dias + Renegociagdo =— > 90 Dias =— > 90 dias - Excl. 100% provisionados
/# Provisao para Devedores Duvidosos?
(RS Bilhoes)
9,0% 9.2% 8,7% 8,8% 1
) 8,1%
810 85% 8,9% iz 7.6% e
' ’ 77%  749% 77% 78%
! 57,7
48,8 50,3

405 432 449 453 460 444 446 452 471

36,8

3T22 4722

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22

[ saldo de PDD — Saldo PDD / Carteira Bacen

4T19

* Desconsiderando impacto da provisao para cliente do segmento atacado.




INADIMPLENCIA

Permanece abaixo de ciclos anteriores

/# Inadimpléncia Acima de 90 Dias

(%)
4.4 4,5
34
2,6
3,3 3,0
0,8 05 1,9 2(;5
/\_/_\ 4 0,3
0,7 0,1 0,1 0,1 0,1
Dez/19 Jun/20 Dez/20 Jun/21 Dez/21 Jun/22 Dez/22
— Micro, Peq. E Médias = Pessoa Fisica = Grandes Empresas =— Total

/# Inadimpléncia acima de 90 dias - com ajuste por
Cessao de Carteira Ativa

(RS Bilhdes e %) 4,9

3,8

Dez/19 Jun/20 Dez/20 Jun/21 Dez/21 Jun/22 Dez/22

. Cessao - Ativa (1) = Total = Total (ex-cessao)

1- Cessodes consideradas a partir de Dez/19.

/# Inadimpléncia 15-90 Dias
(%)

0,7
0,3
0.2 0,1 00 % o0 01 o1
—~——— !
Dez/19 Jun/20 Dez/20 Jun/21 Dez/21 Jun/22 Dez/22
— Micro, Peq. E Médias == Pessoa Fisica =— Grandes Empresas == Total
/#/ NPL Creation
(RS Bilhoes) 185%
*
111% o o 113% 119% -~ -1§9%
w/%/o 87% 88% 96%
8,1
74 7.2 7,2
6,4
4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22

. Grandes Empresas . Pessoa Fisica . Micro, Peq. E Médias

— Despesa de PDD Bruta / NPL Creation 90 Dias

* Desconsiderando impacto da provisao para cliente do segmento atacado.




POLITICAS DE CREDITO

Ajustes ja efetuados na concessao de crédito refletem em novas safras com menor inadimpléncia

# Taxa de Aprovagao - Crédito Massificado » Atrasos acima de 30 dias 4 meses apds concessao
Base 100 mob4 — Base 100
Menor aprovacdo em fun¢do de modelos Total Crédito Pessoal

de concessao alinhados ao apetite de risco. —— WV -38% ﬁ —— WV -26% j
100 100
92

81
| V -33% 8 . 74
100 62
95

Dez/21 Mar/22 Jun/22 Ago/22 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Ago/22

Cartao de Crédito Veiculos

;—V -34%j ;—V -41%j

Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Ago/22 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Ago/22




PROVISAO PARA RISCO DE CREDITO - ATACADO E MASSIFICADO

Crescimento anual da PDD impulsionado pela normalizagao no Atacado

/# Despesa PDD
(RS Bilhoes)

Despesa de PDD - Massificado:

4,0%
3,7%

« 2022: impactada pelo aumento da
inadimpléncia em Pessoas Fisicas e Micro e
3,2% 38000 Pequena Empresas.

e 2023: crescimento em linha com a carteira.

32.297

Observacao: nesse grafico, Massificado inclui
também demais clientes PF.

Despesa de PDD - Atacado:

« 2022:reversao de provisdes pelo bom

27.446 - desempenho de Grandes e Médias Empresas.

« 2023: Normalizagao parcial.

2022 2023e

B Atacado [ Massificado ] PDD Cliente Segmento Atacado

— Custo de Crédito @ Custo de Crédito - Sem Cliente Segmento Atacado

r
_I Considera o centro do Guidance




CARTEIRA RENEGOCIADA

Manutenc¢ao dos padroes recentes

160,9%

das renegociacoes
do trimestre
possuiam atraso
menor que 90 dias

PMEs

Grandes Empresas

/#/ Carteira Renegociada / Carteira Bacen

5,6% 5,.8% 5,6%

/# Evolucao do Saldo da Carteira
(RS Bilhdes)

31
29,4 29,4 285 282 28,6 393
4,5 51

27,5

Mar/20 Jun/20 Set/20 Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22

PF

. Origem carteira ativa . Origem write-off

/# PDD / Carteira Renegociada

o,
68,2% 61,9%

668% S —
8%

61,7% 63,8%

62,3% 62,7% 63,3%

62,5%

631% St

Mar/20 Jun/20 Set/20 Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22

/# Inadimpléncia Acima de 90 Dias

51% 5,2%

5,0%

0,
4,8% 5,2% 4,9% 4,7% 4,9%
4,1%

21,6%

20,8% 18,7%

15,8%
17,8%

14,4%

14,6%

7,4%

5,9%

Mar/20 Jun/20 Set/20 Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21 Mar/22

Jun/22 Set/22 Dez/22

Mar/20 Jun/20 Set/20 Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22




MARGEM FINANCEIRA

Margem Financeira total impactada pela Margem com Mercado

Variagao % # Variacao da Margem Financeira Total
- 4T22 4T22 2022 (RS Milhoes)
RS milhdes 4T22 | 2022 X 3T22 x 4T21 x 2021 . s s
// MARGEM FINANCEIRA 16.677 |66.382 2,4 (1,7) 3,8 csspe 5512 2200 - . :
‘ I (1.391)
// MARGEM COM CLIENTES" 17.480 | 67.773 (0,3) 18,3 22,0
Saldo Médio 730.226 | 708144 2,0 9,3 1,3
Taxa Média 9,8% 9,6% (0,2) p.p. 08p.p. 0O8p.p.
// MARGEM COM MERCADO? (803) | (1.391) (35,4) (136,8) (116,5)
NII Volume Spread Mix de Quantidade NII NII Margem
Clientes Médio Produtos de Dias Clientes Mercado Financeira
2021 2022 2022
/# Margem Financeira /# Sensibilidade a Juros -= A NIl (-100 bps)3
(RS Bilhdes) 13 259, 13.75% 13,75% (R$ Milhdes)

72% 6,8% 6,9%

o,
6.4% 6.0% 6,0% 53% 5,5%

o\——\/_\ /\_
45% 59% /.7% 58%  5,4%
2,75% 425%

2,25% 2,00% 2,00%

154 145 167 153 167 156 157 157 170 171 164 163 167

AEREEERERERNENDN

4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4722 4T19 4720 4721 4722

[l Margem Financeira — NIM Total — Selic

1- Corresponde ao resultado das operagdes com ativos (crédito e similares) e passivos sensiveis a spreads. O calculo do resultado dos ativos sensiveis a spreads leva em consideragao a taxa original das operagdes deduzidas do custo interno do funding, e o resultado dos passivos representa a diferenga entre o custo
de captagao e a taxa interna de transferéncia desses recursos; 2 - Composta pela Gestao de Ativos e Passivos (ALM), Trading e Capital de Giro Préprio; e 3 - Simulagao de Andlise de Sensibilidade de Risco de Taxas de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB) com base no relatério “Gerenciamento de Riscos - Pilar 3",
considerando o cendrio mudanga paralelo da curva de juros. Os nimeros no gréafico refletem o impacto no NIl Total do conglomerado prudencial para os seguintes 12 meses de uma redugao dos juros. Um choque de alta traria um efeito negativo de mesma magnitude.




MARGEM COM MERCADO

ALM afetado pela rapida e significativa elevagao da Selic e deve se recuperar ao longo de 2023

/# Componentes da Margem com Mercado

ALM - Gestao de Ativos e Passivos

Resultado Capital de Giro Proprio = Investimento Pré e Pds-Fixado

Arbitragem

/# Margem Com Mercado /# Selic
(R$ Milhdes) %
10.988 A Selic: 7 p.p. A Selic: 11,75 p.p.
16 A T: 27 meses AT: 17 meses

14
12

10

o N B~ OO ®

jan/10 jan/11 jan/12 jan/13 jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22

(1.391)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 e SELIC




RECEITAS DE SERVICOS

Destaque permanece nas receitas de Cartées

/ Correntistas Banco Bradesco
(Milhoes)

A 4,7% 22/21 A 20,7% 22/21 A 2,1 % 22/21 34,0 4.2
Receitas Totais Rendas de Cartao Administracao de 326
Consércios ‘
Variagéo% 4T21 3T22 4T22
S e
I 4T22 X 4T22x 2022x . -
RS milhdes 4T22 2022 3722 4721 2021 y/4 le|e~n|;es Totais
(Milhoes) 76,8 771
Rendas de Cartao 3.817 14.026 6,1 16,7 20,7 741
Conta Corrente 1.905 7.706 (0,2) (6,2) (3,4)
Administracao de Fundos 768 3111 (3,0) (5,4) (5,6)
Operagoes de Crédito 606 2.682 (5,5) (20,6) (3,4) 4T21 3T22 4722
Cobranca e Arrecadacodes 562 2.292 2,1 (5,5) (4,9)
Administracao de Consoércios 591 2.250 23,9 3,3 2,1 “ Volume Transacionado - Cartoes
(RS Milhoes)
: £ i 78,4 79,5
Servigos de Custddia e Corretagens 362 1.441 0,6 5,2 2,6 z
Underwriting / Assessoria Financeira 341 1.033 55,0 75,8 (14,9) 665
Outras 299 1153 4,9 6,4 (3,1)
// RECEITAS DE SERVICOS 9.251 35.694 4,5 4,4 4,7

T —— 4721 3T22 4722




DESPESAS OPERACIONAIS

Crescimento abaixo da inflagao nos ultimos 3 anos

Variacio% DESPESAS OPERACIONAIS

— +4 7o Aumento abaixo da inflagao
RS milhd aT22 | 2022 4T22Xx 4T22x  2022x ’ lad iod
mitnoes 3722 4T21 2021 2022 X 2021 acumuwada no perIO o
Despesas de Pessoal 5.967 23.405 (4,1) 3,3 9,4
Acumulado
Despesas Administrativas 6.055 | 22.055 8,6 6,9 6,4 12 meses
Outras Receitas / (Despesas Operacionais) 1.469 3.680 134,6 2,7 (23,7)
// DESPESAS OPERACIONAIS 13.491 | 49140 8,6 4,8 4,7 ,8% 2,3% 8,0%
: i i i i IPCA IGP-M Reajuste
| cm— Bancarios
/7 IPCA x Despesas Operacionais / Indice de Eficiéncia Operacional

10,1%

49,6%

5,8%

4,4% 4,6%

3,7%

=5,3%

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

— IPCA — Despesas Operacionais - a/a




SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO

Crescimento do resultado com evolugao em prémios e resultado financeiro

/# Lucro Liquido

(RS Milhoes)
ROAE 17,7% 17,0% 21,2% 15,6% 18,9%
+ o, + o,
A+24,8% — A +272% —
6.795

4T21 3T22 4722 2021 2022

/# Resultado das Operagoes
(RS Milhoes)

A +21,9% — A +28,9% —
4.300 14.762
3.527

4T21 3T22 4722 2021 2022

B Resultado Financeiro ] Resultado Operacional

/# Evolucao dos Prémios Emitidos, Contribuicao de

Previdéncia e Receitas de Capitalizagao
(RS Milhoes)

A +16,7% —
A +15,4% —] (

4T21 3T22 4T22 2021 2022

/ Sinistros Retidos (Acumulado)
(RS Milhoes)

72,9%

77.7% 81:6% 82,5% 81,6% 79,7% 80,9% 80,5% 80,2%

73,6%

67,9% 70,2%

512 | 860 |1.149 |1.312
3M22 6M22 9M22 12M22

3M20 6M20 9M2012M20 3M21 6M21 9M21 12M21

[ sinistros Avisados Covid-19 [} Sinistros Retidos — Sinistralidade




CAPITAL E LIQUIDEZ

Base de capital em nivel robusto

) / Dividendos e JCP
/ indice de Basileia (RS Milhdes) .
(%)

15,8 15,7 15,6 15,8

14,8

2018 2019 2020 2021 2022
[l pividendos/iCP (1) — Payout Bruto (2)

Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22
(1) No 2019, considera RS 8 bilhdes de dividendos extraordinarios pagos em 23.10.2019 e

no 2021, considera R$ 2,2 bilhdes de dividendos/JCP complementares pagos em
30.12.2021 e (2) Calculado com base no lucro liquido contabil apés ajuste de reserva legal.

. Capital Principal . Capital Complementar (Nivel I) [] indice Total

# Mutagdo do indice de Capital Nivel | - Trimestre (%) / indices de Liquidez
0,1
13,6 — — s
! 7 p'p' t/t
9,5 Nivel | L ,O P.p.a/a
| Capital LCR - Liquidez CP
Principal
Set/22 Lucro Liquido  Ajustes de JCP Alteragao Efeito dos Dez/22 v
4T22 Avaliagao Regulatéria Ajustes 1 2 o 50/ 0,8 P-p. t/t
Patrimonial - (2) Prudenciais ) J o

O NSFR - Liquidez LP A 34P.p-3/a

. Capital Principal . Capital Complementar

(1) Referem-se aos limites minimos requeridos, somados as parcelas de adicional de capital contraciclico e sistémico. Cabe destacar que, conforme a Resolugdo n° 4.958/21, desde 04.2022 os capitais minimos sdo: 9,5% para o capital nivel I; e 8,0% para o capital principal; e (2)
Inclui o efeito da Resolugao n® 4.955/21, que entrou em vigor em 01.2022 (com 50% de implementagado no 2T22 e 50% no 4T22) e altera o tratamento dos créditos tributarios de prejuizos fiscais decorrentes de hedge de investimento no exterior para fins de calculo do indice.




OTIMIZAGAO DA PRESENGA FiSICA E DO CUSTO DE SERVIR

Clientes atendidos na plataforma que melhor corresponda as suas necessidades - fisico vs digital

/ Otimizacao da Presenca Fisica

9.340 9.406
8.847

, ¥ (1.410) l

Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22

B ~géncias ] uns ] PAs/PAES

/# Correntistas Bradesco
(Em milhoes)

/ % Correntistas Digitais

71%

34,2
32,6
30,8 67%
' 64%
29,3
28,0 59%
. B l

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

/# Produtividade por Funcionario - Varejo
(Base 100) 213
195

//170
10—9’ — 127 142
100
2018 2019 2020 2021 2022
— Receita Operacional Bruta — Ativos Administrados




WEALTH MANAGEMENT

Fortalecimento da atuacao no Alta Renda

/7 Bradesco Global Wealth Management: uma experiéncia completa em assessoria de investimentos e servicos
bancarios a nossos clientes de elevada renda ou patrimoénio.

6 bradesco
asset management
’ © b
radesco
6 gjrrggaescg *_ global private bank
| bradets&g
inves
6 bradesco
prime )
A G O R A € bradesco
ESTIMENTOS bank
Acordos 2020 2022
J.P. Morgan BNP Paribas

* Pendente aprovacao regulatéria.

Banco BV*

Atendimento Centralizado

Relacionamento centralizado em um banker e um
especialista de investimentos que trabalham em
conjunto no gerenciamento da Carteira

Consolidagcao de conteudo:
* Visao macroecondémica
» estratégia de alocagao

« recomendacao de investimentos da maior e mais
completa grade de produtos do mercado de
acordo com o perfil de risco do cliente e seus
objetivos na plataforma local e na internacional.

G

Recomendacao de Investimentos

Visao
Macroeconomica

Estratégia de
Alocacao




GUIDANCE

# CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA
# MARGEM FINANCEIRA TOTAL
# MARGEM COM CLIENTES

# RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

# DESPESAS OPERACIONAIS

(Despesas de Pessoal + Administrativas + Outras)

#/ RESULTADO DAS OPERAGOES DE SEGUROS,
PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO

# PDD EXPANDIDA - R$ BILHOES

! Despesas adm. e de pessoal crescem em linha com inflag3o.

Divﬁ:‘;:ggcjoz , Realizado 2022
10% a 14% 9,8%
- 3,8%
18% a 22% 22,0%
4% a 8% 47%
1% a 5% 47%
18% a 23% 28,9%
RS 25,5 a RS 27,5 RS 32,3
RS 27,4*

Guidance
Divulgado 2023

6,5% a 9,5%

7% a 11%

2% a 6%

9% a 13%'

6% a 10%

RS 36,5 a RS 39,5

* Desconsidera impacto do cliente do segmento atacado.




DISCLAIMER

Esta apresentacao pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informagdes nao sao
apenas fatos histéricos, mas refletem os desejos e as expectativas da direcao da companhia. As

n " n " n n

palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”,

n n n " n "

prevé”, planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e palavras
similares pretendem identificar essas informagdes, que necessariamente envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao
impacto da competitividade dos precos e servicos, aceitagao dos servicos no mercado, transagoes
de servico da companhia e de seus competidores, aprovacao regulamentar, flutuacao da moeda,
mudancas no mix de servicos oferecidos e outros riscos descritos nos relatdrios da companhia.
Informacgdes sobre eventos futuros sao validas apenas no momento em que sao apresentadas e o
Banco Bradesco nao se obriga a atualiza-las mediante novas informacoes e/ou acontecimentos

futuros.




SUSTENTABILIDADE NO BRADESCO

Estratégia de negdcios sustentaveis

COMPROMISSO SUSTAINABLE BOND' NO MERCADO INTERNACIONAL
Direcionar R$ 250 bilhoes para
100%

NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

A\

P Valor
ate 2025
Us5 500 alocado em 12 meses
milhGes
Prazo escopo
60 meses
gz 3 =
[ L] [
Cupom 1 7 "’“
4,375% a.a.
A 52% 30% 18%
3 i Gestaod Inclusa
R$ 172,7 bl E::;\g,gave[ L%sqrasoose F?;aunscaec;ra
Idricos
status em dez/22 SPO: SUSTAINALYTICS
\ (1) Primeira emissao internacional, realizada em janeiro de 2022. Aﬁgggg
Relatério
Integrado:
° ~ ° - ° ” ° ° .ll;i?:.:;
Avaliagoes acima da média nos indices e ratings ESG o
Member of @
Dow Jones Al S AR
Sustainability Indices ISEB3  YYCDP VLI SUSTAINALYTICS S8 MSCI &} ISS ESG D> .
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DIVERSIDADE E INCLUSAO

Respeito e cuidado com as pessoas

//DIVERSIDADE ESTA .
INCORPORADA NOS .
NOSSOS:

//AREA DE DIVERSIDADE, °
EQUIDADE E INCLUSAO: .

// GOVERNANCA .

DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO:

88.381

funcionarios

5%

pessoas com deficiéncia

Codigo de Conduta Etica

Politica de Gerenciamento dos Recursos
Humanos

Politica de Diversidade e Inclusao da Organizagao
Bradesco

Inserida no Departamento de Recursos Humanos

Objetivo: fomentar a diversidade e inclusao
dentro da Organizagao Bradesco

Comité de Sustentabilidade e Diversidade
Grupo de Trabalho de Diversidade e Inclusao

Grupos de Afinidade: de Género; de Orientagao
Sexual e Identidade de Género; de Pessoas com
Deficiéncia; e Etnico-racial
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51%

do quadro é composto
por mulheres

34%

dos cargos de lideranga
sao ocupados por
mulheres

28%

do quadro é composto
por pessoas negras

22%

dos cargos de lideranga
sao ocupados por
pessoas negras




EVOLUGAO OPERACIONAL

// Origem do Resultado

A22,0% 22/ A28,9% 2221 A4 7% 20 (Areas Financeira e de Seguros)
Margem com Resultado das Receitas de Prestacdo (il
Clientes Operacdes de Seguros de Servicos 26214
V4
Variacao%
- Bl 4T22x 4T22x 2022 X
RS milhdes 4T22 2022 3T22 4721 2021
Margem Financeira 16.677 | 66.382 2,4 (1,7) 3,8
- Margem com Clientes 17.480 | 67773  (0,3) 18,3 22,0 2020 2021 2022
- Margem com Mercado (803) (1.390) (35,4) - - iRl || Seguies
PDD Expandida* (14.881) | (32.297) 104,8 - 14,8 # ROE Acumulado
// RESULT. BRUTO DA INTERM. FINAN. 1.796 34.085 (80,1) (85,8) (30,4) 18,1%
Operacgdes de Seg., Prev. e Cap. 4.300 14.761 24,0 21,9 28,9
Prestacao de Servicos 9.251 35.694 4,5 4,4 4,7
Desp. Operacionais (13.491) | (49.140) 8,6 4,8 4,7
Desp. Tributarias + Result. De Part. em Coligadas | (1.955) | (7.760) 4,2 1,8 5,0
// RESULT. OPERACIONAL (99) 27.640 (101,4) (101,0) (31,2)
Nao Operacional + IR/CS + Part. Min. + Outros 1.694 (6.960) (192,9) (146,2) (50,1)
// LUCRO LiQUIDO RECORRENTE 1.595 20.680 (69,5) (75,9) (21,1) 5020 2021 5022
| c—

* Considera impacto do cliente do segmento atacado.



LUCRO LIQUIDO RECORRENTE X CONTABIL

e T —
RS milhoes 4T22 12M22
// LUCRO LiQUIDO RECORRENTE 1.595 20.680
// EVENTOS NAO RECORRENTES (158) 52
Impairment de Ativos Nao Financeiros @ (109) (109)
Amortizacao de Agio (Bruto) (9) (106)
Desmutualizacao do Investimento na CIP 0 231
Outros (40) 37
// LUCRO LIiQUIDO CONTABIL 1.437 20.732

(1) Inclui impairment de ativos relacionados a aquisi¢ao de direito para prestagao de servigos financeiros (folha de pagamento), agio, intangivel e sistemas/hardware.




CONCENTRAGAO DA CARTEIRA DE CREDITO

# Exposicao da Carteira # Concentragao entre os maiores devedores
| (Exposicao nominal e % da carteira expandida)
RS milhoes Dez/22 %
4 SETOR DE ATIVIDADE
- 9,4%
// SETOR PUBLICO 12.922 1,4 _ . .
- : — 12,7 bi 83,7 bi 126,5 bi
Petréleo, Derivados e atividades agregadas 7.976 0,9
. . Maior devedor 10 maiores devedores 20 maiores devedores
Energia Elétrica 4794 0,5
Demais Setores 152 0,0
// SETOR PRIVADO 879.011 98,6 0 0
Pessoas Juridicas 517.910 58,1 204,2 bi 261,3 bi
Servigos 98.473 11,0 50 maiores devedores 100 maiores devedores
Varejo 52.991 5,9
Transportes e Concessao 39.043 4,4 V/ 4 Diversificagéo da carteira
Atividades Imobiliarias e Construcgao 37.542 4,2
Grandes empresas m 39,8%
Atacado 31.074 3,5
D
Demais Setores 258.787 29,0 e
Pessoas Fisicas 361.101 40,5 Crédito Pessoal Consignado E2J
// TOTAL 891.933 100,0 Financiamento Imobilidrio  {m}
Cart3o de Crédito g
/# Exposicao /# Cobertura por garantia Crédito Pessoal {ffil
por moeda (Carteira Bacen) ) )
CDC / Leasing Veiculos &
94% 56% o

. Outras o—
Real Com Garantia o=




E_XPERIENCIA DIGITAL EM CONSTANTE EVOLUGCAO

Maior Melhor _ Muito ma’is
AUTONOMIA EXPERIENCIA NEGOCIOS
4 DOS CORRENTISTAS / OPEN FINANCE 4/ AUMENTO NAS VENDAS VIA MOBILE
71 % SAO DIGITAIS

o) - ‘ 2022 x 2021
1°%Lucar opsw A maior

Premiagdo
Radar Open Finance do Universo Open

V4 DAS TRANSAGOES 6 Pessoa Fisica
o REALIZADAS -
%o

NOS CANAIS DIGITAIS +/ GERENCIADOR FINANCEIRO

939% CONCENTRADAS EM MOBILE & INTERNET SUA VIDA FINANCEIRA CONSOLIDADA EM UM SO LUGAR “g @ ? +74 - N 83
Em Qtde. EmRS

i I . . Emissdo Cartdo 1 ti t
Vi DE CRESCIMENTO NAS () 71O | UGAR prémiobanking < decCrédito Aplicasio Fundos & 0B
5 7 % TRANSAGCOES FINANCEIRAS Open Finance — Meus Bancos
VIA MOBILE
10 8 ° +23 EmRS +95 EmRS +434 EmR$
de ls 4 hgls Crédito Liberado Seguros Previdéncia
usuari
/#/ ABERTURA
_CONTAS MOBILE 62,3 Mi
$ de acessos L
+ 48% Pessoa Juridica
2022 X 2021
// BlA BRADESCO +96 Em Qtde +81 EMRS
//ABERTURA INTELIGENCIA E____ Emissdo Cartio Investimentos
CONTAS M EI ARTIFICAL = O de Crédito Aplicacdo Fundos e CDB
ESTA ONDE O
+ 52 % CLIENTE ESTA '|'57 e '|'37 S
(o) Crédito Liberado Consdrcios
2022 X 2021 Aviso suspeita de

fraude com cartao de
crédito




